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株式会社メディアイノベーション

2007年3月29日

第第第第9999期事業報告期事業報告期事業報告期事業報告
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■第第第第9999期期期期のののの事業事業事業事業報告報告報告報告（（（（概況概況概況概況））））

【全般的概況】

■インターネット広告市場は成長維持

■ライブドア事件で失われた信頼の回復

■当社は、インターネット広告に強みをもった
「獲得」に強い営業ソリューション事業に注力
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■第第第第9999期期期期のののの事業事業事業事業報告報告報告報告（（（（個別個別個別個別））））

【インターネットマーケティング事業】

・ライブドア事件による影響

・オリジナルメディア、代理販売メディアの顧客が大
幅減少

⇒売上高：1,977,431千円
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■第第第第9999期期期期のののの事業事業事業事業報告報告報告報告（（（（個別個別個別個別））））

【リアルマーケティング事業】
・コールセンター求人の広告停止（人材確保難）

・大手クライアントの解約、新規営業の実質停止

・札幌センターの撤退、渋谷センターの縮小

・セールスプロモーション事業の株式会社ミクプラン
ニング、ライブカンパニーの売却

⇒売上高：3,811,724千円
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■第第第第9999期期期期のののの事業事業事業事業報告報告報告報告（（（（個別個別個別個別））））

【コマース事業】

・グループ再編方針に沿って大幅縮小を実施

・セシール、江原道の売却

⇒売上高：30,591,848千円
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■第第第第9999期期期期のののの事業事業事業事業報告報告報告報告（（（（個別個別個別個別））））

【その他】

・出版事業（マネーライフ）の事業撤退

⇒売上高：1,200,991千円
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8,954（千円）少 数 株 主 持 分

0（千円）内 訳 ) 固 定 負 債

411,382（千円）内 訳 ) 流 動 負 債

1,732,217（千円）内 訳 ) 固 定 資 産

5,387,439（千円）内 訳 ) 流 動 資 産

7,119,657（千円）総 資 産

（千円）

（千円）

（千円）

7,119,657負 債負 債負 債負 債 及及及及 びびびび 純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計純 資 産 合 計

6,708,274純 資 産 合 計

411,382負 債 合 計

金額

■第第第第9999期期期期のののの連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表連結貸借対照表
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6,709,516（千円）税金等調整前当期純損失

1,163,012（千円）営 業 損 失

17,948,710（千円）販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

20,796,299（千円）売 上 原 価

37,581,996（千円）売 上 高

（千円）

（千円）

（千円）

（千円）

7,397,113当 期 純 損 失

940,880経 常 損 失

548,302営 業 外 費 用

770,435営 業 外 収 益

金額

■第第第第9999期期期期のののの連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書連結損益計算書
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6,716,135（千円）純 資 産 合 計

0（千円）内 訳 ) 固 定 負 債

321,572（千円）内 訳 ) 流 動 負 債

2,411,811（千円）内 訳 ) 固 定 資 産

4,625,896（千円）内 訳 ) 流 動 資 産

7,037,708（千円）資 産 合 計

（千円）

（千円）

7,037,708負債及び純資産合計

321,572負 債 合 計

金額

■第第第第9999期期期期のののの個別貸借対照表個別貸借対照表個別貸借対照表個別貸借対照表
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656,182(千円)前 年 度 事 業 年 末 繰 越 損 失

5,701,810（千円）当 期 純 損 失

5,686,336（千円）税 引 前 当 期 純 損 失

1,020,488（千円）営 業 損 益

1,196,494（千円）販 売 費 及 び 一 般 管 理 費

2,319,780（千円）売 上 原 価

2,495,786（千円）売 上 高

（千円）

（千円）

（千円）

（千円）

6,357,993当 期 未 処 理 損 失

1,307,715経 常 損 失

322,661営 業 外 費 用

35,434営 業 外 収 益

金額

■第第第第9999期期期期のののの個別損益計算書個別損益計算書個別損益計算書個別損益計算書
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決算期後に生じた重要な事実
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■■■■ライブドアグループライブドアグループライブドアグループライブドアグループからのからのからのからの離脱離脱離脱離脱

アルファグループ株式会社（16.2%）

ジャスダック上場企業

株式会社ビットアイル（16.2%）

ヘラクレス上場企業

２社が筆頭株主となり、ライブドアの関連会社
でなくなりました。
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■■■■新株主新株主新株主新株主とのとのとのとの業務提携関係業務提携関係業務提携関係業務提携関係

・・・・アルファグループアルファグループアルファグループアルファグループ株式会社株式会社株式会社株式会社
「「「「オフィスサプライオフィスサプライオフィスサプライオフィスサプライ事業事業事業事業」」」」カウネットカウネットカウネットカウネット部門部門部門部門におけるにおけるにおけるにおける登録顧客登録顧客登録顧客登録顧客のののの獲得手段獲得手段獲得手段獲得手段としてとしてとしてとして
活用活用活用活用するするするするテレマーケティングテレマーケティングテレマーケティングテレマーケティング業務業務業務業務でででで、、、、当社当社当社当社がががが保有保有保有保有するするするする大連大連大連大連のののの安価安価安価安価でででで質質質質のののの高高高高
いいいいコールセンターソリューションコールセンターソリューションコールセンターソリューションコールセンターソリューションののののノウハウノウハウノウハウノウハウをををを活活活活かすことでかすことでかすことでかすことで等事業部門等事業部門等事業部門等事業部門をををを強強強強
化化化化・・・・効率化効率化効率化効率化。。。。 「ＩＴ「ＩＴ「ＩＴ「ＩＴ事業事業事業事業」」」」でででで行行行行ううううＥＥＥＥコマースサービスコマースサービスコマースサービスコマースサービス分野分野分野分野においてにおいてにおいてにおいて、、、、当社当社当社当社ののののインインインイン
ターネットマーケティングノウハウターネットマーケティングノウハウターネットマーケティングノウハウターネットマーケティングノウハウをををを活活活活かすことでかすことでかすことでかすことで、、、、事業事業事業事業のののの拡大拡大拡大拡大をををを図図図図るるるる、、、、などのなどのなどのなどの
業務業務業務業務シナジーシナジーシナジーシナジーをををを期待期待期待期待。。。。

・・・・株式会社株式会社株式会社株式会社ビットアイルビットアイルビットアイルビットアイル
ビットアイルビットアイルビットアイルビットアイル社社社社がががが推進推進推進推進してきたしてきたしてきたしてきた「「「「総合総合総合総合ＩＴＩＴＩＴＩＴアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシングアウトソーシング事業事業事業事業」」」」にににに、、、、当社当社当社当社がががが

提供提供提供提供するするするする安価安価安価安価ななななコールセンターソリューションコールセンターソリューションコールセンターソリューションコールセンターソリューションととととインターネットインターネットインターネットインターネット広告事業広告事業広告事業広告事業をををを追追追追
加加加加することですることですることですることで、、、、顧客企業顧客企業顧客企業顧客企業ののののニーズニーズニーズニーズにににに幅広幅広幅広幅広くくくく応応応応えるなどのえるなどのえるなどのえるなどの業務業務業務業務シナジーシナジーシナジーシナジーをををを期待期待期待期待。。。。

●●●●目的目的目的目的：：：：当社当社当社当社のののの「「「「新経営陣新経営陣新経営陣新経営陣・・・・経営方針経営方針経営方針経営方針にににに賛同賛同賛同賛同」」」」頂頂頂頂いたいたいたいた新株主新株主新株主新株主とととと、、、、業務業務業務業務シナジーシナジーシナジーシナジーをををを前提前提前提前提としとしとしとし
たたたた資本資本資本資本・・・・業務提携業務提携業務提携業務提携をををを締結締結締結締結することをすることをすることをすることを決定決定決定決定（（（（詳細詳細詳細詳細をををを含含含含むむむむ契約書契約書契約書契約書のののの締結締結締結締結はははは3333月末月末月末月末～～～～4444月上旬月上旬月上旬月上旬
をををを予定予定予定予定）。）。）。）。
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■■■■経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会のののの解散解散解散解散

ライブドアライブドアライブドアライブドアからからからから独立独立独立独立がががが経営体制経営体制経営体制経営体制がががが確立確立確立確立をされたをされたをされたをされた後後後後、、、、平成平成平成平成19年年年年2月月月月19日開日開日開日開

催催催催のののの経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会においてにおいてにおいてにおいて、、、、「「「「同委員会同委員会同委員会同委員会のののの諸活動諸活動諸活動諸活動をををを通通通通じじじじ、、、、当社当社当社当社のののの再生再生再生再生
のののの礎礎礎礎となるとなるとなるとなる経営改革経営改革経営改革経営改革がががが実践実践実践実践されたことからされたことからされたことからされたことから、、、、同委員会同委員会同委員会同委員会はそのはそのはそのはその設置目的設置目的設置目的設置目的をををを
達成達成達成達成するにするにするにするに至至至至ったものとしてったものとしてったものとしてったものとして、、、、経営諮問委員経営諮問委員経営諮問委員経営諮問委員のののの総意総意総意総意によりによりによりにより本日本日本日本日をもってをもってをもってをもって
経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会をををを解散解散解散解散しししし、、、、同委員会同委員会同委員会同委員会のこれまでののこれまでののこれまでののこれまでの活動状況活動状況活動状況活動状況をををを当社当社当社当社にににに報報報報
告告告告するするするする。」。」。」。」 旨旨旨旨がががが決定決定決定決定されされされされ、、、、経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会がががが解散解散解散解散しましたしましたしましたしました。。。。

当社当社当社当社はははは、、、、経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会からからからから提出提出提出提出されたされたされたされた報告書報告書報告書報告書をををを真摯真摯真摯真摯にににに受受受受けけけけ止止止止めめめめ、、、、そそそそ
のののの経営改革経営改革経営改革経営改革をををを継続継続継続継続するとするとするとすると同時同時同時同時にににに、、、、今後今後今後今後、、、、前経営陣前経営陣前経営陣前経営陣をををを含含含含むそのむそのむそのむその他他他他のののの関係関係関係関係
者者者者のののの責任追及責任追及責任追及責任追及にもにもにもにも努努努努めるめるめるめる所存所存所存所存ですですですです。。。。

【平成19年2月19日解散】
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２００７年度事業計画の要約
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方向性方向性方向性方向性ののののオプションオプションオプションオプション

新規製品新規製品新規製品新規製品既存製品既存製品既存製品既存製品

既
存
市
場

既
存
市
場

既
存
市
場

既
存
市
場

新
規
市
場

新
規
市
場

新
規
市
場

新
規
市
場

①市場浸透 ②新製品開発

（新市場開拓） ③関連多角化

事
業
ド
メ
イ
ン
・
・
・

「ネ
ッ
ト
広
告
市
場
」

事
業
ド
メ
イ
ン
・
・

「営
業
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
市
場
」

ネ
ッ
ト
広
告

そ
の
他
の
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
政
策

•テレマーケティング（ＭＩコム）

•ネットワーク媒体（VCLK、アフィパ等）
•個別媒体（金融：ＷＥＢＣ）

•総合提案（MPO：自社・他社媒体)

•課金方法の追加（CPA）

•媒体セグメント軸の追加（行動ﾀｰｹﾞﾃｨﾝｸﾞ）

•配信方法の追加（ｺﾝﾃﾝﾂﾏｯﾁ：上記含）

•特化型サイトの追加（金融＋人材、エリア店舗）

•優良顧客との絆を強めるコンサル/継続メニュー

•狩猟型アウトバウンドメニュー作成（業界・商品特化）

•農耕型アウトバウンドメニュー作成（業界・商品特化）
• 課金方法の追加（CPC：店舗との連動)

•テレマ連動事業の代理店化
（垂直統合：例「カウネットの代理店化」)

•雑誌（フリーペーパー「Spopre」•４大マス媒体
•ラジオ（Spopre連動から）

•代理店化（成功報酬）

•現行アフィリエイトのドロップシッピング化
またはドロップシッピングサイトの追加

•営業受託（固定報酬）

広
告
連
動
部
分
の
営
業
支
援 •異なるプロモーションミックスを含め

た受託

まずは、ネット広告業界の足場
を固めた上で（新製品開発）、真
の獲得に強い営業ソリューショ
ンを提供（関連多角化へ）

×

メインメインメインメイン事業事業事業事業はははは「「「「メディアメディアメディアメディアをををを土台土台土台土台としたとしたとしたとした営業営業営業営業ｿﾘｭｰｼｮﾝｿﾘｭｰｼｮﾝｿﾘｭｰｼｮﾝｿﾘｭｰｼｮﾝ事業事業事業事業」」」」
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■■■■当社方向性当社方向性当社方向性当社方向性

•アクイジションアクイジションアクイジションアクイジション（（（（獲得獲得獲得獲得））））にこだわるにこだわるにこだわるにこだわる事事事事がががが最終最終最終最終ののののCPOCPOCPOCPO達成達成達成達成（（（（利益源泉利益源泉利益源泉利益源泉））））となりとなりとなりとなり、、、、

最終最終最終最終ミッションミッションミッションミッションであるであるであるである「「「「おおおお客様客様客様客様のののの利益利益利益利益のののの上上上上がるがるがるがる仕組仕組仕組仕組みみみみ作作作作りりりり」」」」にににに貢献貢献貢献貢献できるとできるとできるとできると

考考考考えておりますえておりますえておりますえております。。。。

•そのためのそのためのそのためのそのための効果効果効果効果のののの高高高高いいいいメディアメディアメディアメディア・・・・メニューメニューメニューメニューのののの開発開発開発開発、、、、強強強強いいいいコンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング

営業力育成営業力育成営業力育成営業力育成をををを行行行行ってまいりますってまいりますってまいりますってまいります。。。。

No1アクイジションカンパニーへ
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■■■■当社再編後当社再編後当社再編後当社再編後メインメインメインメイン事業事業事業事業

インターネットインターネットインターネットインターネット広告事業広告事業広告事業広告事業
バリュークリックバリュークリックバリュークリックバリュークリックADADADADネットワークネットワークネットワークネットワーク
ネットネットネットネット広告代理広告代理広告代理広告代理
ネットコンサルネットコンサルネットコンサルネットコンサル
新広告新広告新広告新広告メディアメディアメディアメディア事業開発事業開発事業開発事業開発

リアルマーケティングリアルマーケティングリアルマーケティングリアルマーケティング事業事業事業事業
アウトバウンドテレマーケティングアウトバウンドテレマーケティングアウトバウンドテレマーケティングアウトバウンドテレマーケティング、、、、大連大連大連大連BPOBPOBPOBPO
クロスメディアクロスメディアクロスメディアクロスメディア

No1アクイジションカンパニーへ



19

■■■■今後今後今後今後のののの事業再生事業再生事業再生事業再生プロセスプロセスプロセスプロセス

’’’’08 ２２２２期目期目期目期目（（（（刈取刈取刈取刈取りりりり））））
「再上場準備」・
「事業統合」

’’’’07 １１１１期目期目期目期目（（（（攻攻攻攻めめめめ））））
「積極事業投資・事業ポートフォリオ構築」

’’’’06 ００００期目期目期目期目（（（（内部固内部固内部固内部固めめめめ））））
「組織・インフラ整備」

’’’’06 ００００期目期目期目期目（（（（内部固内部固内部固内部固めめめめ））））
「組織・インフラ整備」

7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月・・・

2006年 2007200720072007年年年年 2008年

本
格
稼
動

＜新制度正式スタート＞＜新制度構築準備＞

新新新新たなたなたなたな体制体制体制体制のののの下本業下本業下本業下本業にににに100100100100％％％％専念専念専念専念
新たな人員体制・組織の方向
付けの明確化（インフラ整備）

各事業からの利益の刈
り取り＋事業再投資

【営業年度フル活用】

＜新制度での結果獲得＞

１１１１．．．．インターネットインターネットインターネットインターネット広告広告広告広告（（（（新新新新メディアメディアメディアメディア開発含開発含開発含開発含むむむむ））））

２２２２．．．．リアルマーケティングリアルマーケティングリアルマーケティングリアルマーケティング

・・・・顧客顧客顧客顧客のののの復活復活復活復活････拡大拡大拡大拡大

・・・・新新新新メディアメディアメディアメディアのののの拡張拡張拡張拡張

選択選択選択選択とととと集中集中集中集中（（（（リソースリソースリソースリソース））））

強力強力強力強力ななななニッチメディアニッチメディアニッチメディアニッチメディア
でででで圧倒的圧倒的圧倒的圧倒的Ｎｏ．Ｎｏ．Ｎｏ．Ｎｏ．１１１１にににに！！！！
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①①①①事業回復事業回復事業回復事業回復
・・・・抜本的抜本的抜本的抜本的なななな事業事業事業事業ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの再編再編再編再編
（（（（本命事業本命事業本命事業本命事業、、、、見極見極見極見極めめめめ事業事業事業事業、、、、機会事業機会事業機会事業機会事業
・・・・組織組織組織組織マインドマインドマインドマインドのののの変革変革変革変革
（（（（MIバリューバリューバリューバリュー徹底徹底徹底徹底、、、、専門教育専門教育専門教育専門教育、、、、経営教育経営教育経営教育経営教育））））

・・・・重点実施項目重点実施項目重点実施項目重点実施項目レビューレビューレビューレビューのののの徹底徹底徹底徹底
（（（（予実予実予実予実、、、、人材採用人材採用人材採用人材採用・・・・教育教育教育教育、、、、投資投資投資投資レビューレビューレビューレビュー、、、、リストラリストラリストラリストラ、、、、内部統制内部統制内部統制内部統制））））

②②②②経営管理機能強化経営管理機能強化経営管理機能強化経営管理機能強化
・・・・社外取締役社外取締役社外取締役社外取締役のののの招聘招聘招聘招聘
・・・・経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会のののの継続性継続性継続性継続性のののの維持維持維持維持 （（（（法律顧問契約法律顧問契約法律顧問契約法律顧問契約、、、、再生会議再生会議再生会議再生会議））））
・・・・社内管理体制再構築社内管理体制再構築社内管理体制再構築社内管理体制再構築（（（（内部監査内部監査内部監査内部監査、、、、経営管理経営管理経営管理経営管理、、、、コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス））））

①①①①事業回復事業回復事業回復事業回復
・・・・抜本的抜本的抜本的抜本的なななな事業事業事業事業ポートフォリオポートフォリオポートフォリオポートフォリオのののの再編再編再編再編
（（（（本命事業本命事業本命事業本命事業、、、、見極見極見極見極めめめめ事業事業事業事業、、、、機会事業機会事業機会事業機会事業
・・・・組織組織組織組織マインドマインドマインドマインドのののの変革変革変革変革
（（（（MIバリューバリューバリューバリュー徹底徹底徹底徹底、、、、専門教育専門教育専門教育専門教育、、、、経営教育経営教育経営教育経営教育））））

・・・・重点実施項目重点実施項目重点実施項目重点実施項目レビューレビューレビューレビューのののの徹底徹底徹底徹底
（（（（予実予実予実予実、、、、人材採用人材採用人材採用人材採用・・・・教育教育教育教育、、、、投資投資投資投資レビューレビューレビューレビュー、、、、リストラリストラリストラリストラ、、、、内部統制内部統制内部統制内部統制））））

②②②②経営管理機能強化経営管理機能強化経営管理機能強化経営管理機能強化
・・・・社外取締役社外取締役社外取締役社外取締役のののの招聘招聘招聘招聘
・・・・経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会経営諮問委員会のののの継続性継続性継続性継続性のののの維持維持維持維持 （（（（法律顧問契約法律顧問契約法律顧問契約法律顧問契約、、、、再生会議再生会議再生会議再生会議））））
・・・・社内管理体制再構築社内管理体制再構築社内管理体制再構築社内管理体制再構築（（（（内部監査内部監査内部監査内部監査、、、、経営管理経営管理経営管理経営管理、、、、コンプライアンスコンプライアンスコンプライアンスコンプライアンス））））

■■■■今期重点実施項目今期重点実施項目今期重点実施項目今期重点実施項目
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各種各種各種各種WebWebWebWeb広告広告広告広告のののの提供提供提供提供
・検索連動型広告（Overture、Adwordsほか)
・バナー広告、・携帯広告、アフィリエイト広告、メルマ
ガ、オプトインメール、タイアップ広告、比較サイト

CRMCRMCRMCRMサービスサービスサービスサービス

アウトバウンドテレマーケティング
（案件規模によっては訪問営業を実施）

テレマーケティングテレマーケティングテレマーケティングテレマーケティングWEBWEBWEBWEBマーケティングマーケティングマーケティングマーケティング

MailMailMailMailマーケティングマーケティングマーケティングマーケティング

1．既存顧客に対しての継続的フォローアップ。
2．見込客DBへの各種フォロー。
3．キャンーペーン告知＆定期情報提供スキーム構築
4．セミナー、イベントへの勧誘

■■■■既存顧客既存顧客既存顧客既存顧客へのへのへのへのCSCSCSCS向上向上向上向上
・コンタクトセンターサービス（インバウンドテレマ）
＞中国大連の日本人スタッフによるコンタクトセンター
による低価格、日本国内同等品質のサービス提供
(インターンシップによる低コストオペレーションの確立)
・ＢＰＯサービス：サイト監視、ＳＷ検証、事務作業など

WEBWEBWEBWEBににににアウトバウンドテレマアウトバウンドテレマアウトバウンドテレマアウトバウンドテレマ・・・・営業営業営業営業チームチームチームチームをををを含含含含めためためためた獲得獲得獲得獲得にににに強強強強いいいい「「「「マーケティングプランマーケティングプランマーケティングプランマーケティングプラン立案立案立案立案～～～～実行実行実行実行」」」」

■■■■クロージングスキームクロージングスキームクロージングスキームクロージングスキームのののの確立確立確立確立
マーケティング施策によって顕在化したニーズを電話で
クロージング。そのトークテクニック及びスキーム（FAX
の活用など）、キャンペーンなどの施策確立が成功のポイン
ト。お客様毎のスキーム確立、必要に応じ営業チーム組成

バリュークリック
カスタムクリック

各種各種各種各種WebWebWebWeb広告広告広告広告のののの提供提供提供提供

モバイルクリック
クリックナビゲーション

アフィパ （ｱﾌｨﾘｴｲﾄ）

独自媒体独自媒体独自媒体独自媒体ウェブウェブウェブウェブ広告広告広告広告サービスサービスサービスサービス

特化型サイト（CGM）
（ウェブキャッシング、お金.jp）

ネットワークネットワークネットワークネットワーク
型広告型広告型広告型広告メディメディメディメディ

アアアア

（PC）

（携帯）

クリッククリッククリッククリック////インインインイン
プレッションプレッションプレッションプレッション
課金課金課金課金

成果報酬課金成果報酬課金成果報酬課金成果報酬課金

クリッククリッククリッククリック課金課金課金課金

個別広告個別広告個別広告個別広告
メディアメディアメディアメディア

他社媒体他社媒体他社媒体他社媒体ウェブウェブウェブウェブ広告広告広告広告サービスサービスサービスサービス

■■■■WEBWEBWEBWEB広告広告広告広告（（（（強力強力強力強力ニッチメディアニッチメディアニッチメディアニッチメディア配信配信配信配信DBDBDBDB））））

新規アポ、アンケート、
キーマン獲得など

SEOSEOSEOSEO／／／／SEMSEMSEMSEM 獲得型獲得型獲得型獲得型WebWebWebWebサイトサイトサイトサイト構築構築構築構築WebWebWebWeb戦略戦略戦略戦略・・・・サイトサイトサイトサイト分析分析分析分析・・・・ＬＰＯＬＰＯＬＰＯＬＰＯ クロスメディアマーケティングクロスメディアマーケティングクロスメディアマーケティングクロスメディアマーケティング

既存顧客への
アップセル、クロスセル

・・・・各種申各種申各種申各種申しししし込込込込みみみみ誘導誘導誘導誘導
・・・・商材販売商材販売商材販売商材販売
・・・・キーマンキーマンキーマンキーマン情報獲得情報獲得情報獲得情報獲得
・・・・顧客情報顧客情報顧客情報顧客情報ヒアリングヒアリングヒアリングヒアリング
・・・・資料請求資料請求資料請求資料請求
・・・・メルアドメルアドメルアドメルアド獲得獲得獲得獲得
・・・・サイトサイトサイトサイト誘導誘導誘導誘導
・・・・各種契約獲得各種契約獲得各種契約獲得各種契約獲得

獲獲獲獲 得得得得

WEB監視（動画・画像・TEXT）

アウトバウンド

キャンペーン事務局など
獲得関連の業務

インバウンドアウトバウンド インバウンド

•サイトログ解析

•サイトユーザビリティ

•メディアプラン

■■■■コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング

■■■■コンタクトセンターコンタクトセンターコンタクトセンターコンタクトセンター

クロージングクロージングクロージングクロージング

見込見込見込見込みみみみ客客客客フォローフォローフォローフォロー

情報情報情報情報ののののF/BF/BF/BF/B

FAXFAXFAXFAXマーケティングマーケティングマーケティングマーケティング

新規メディア
投資

全体全体全体全体サービスサービスサービスサービス概念図概念図概念図概念図
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2222年年年年ででででVVVV字回復字回復字回復字回復！！！！

� ＳＥＯの戦略的連携
� 提携を前提とした共同商
品開発（拡大計画）

� MPOとの連動による、総
合営業パッケージ（プロセ
ス）の確立

SEOをフックにした他商品販
売（媒体、テレマ、営業代行）

事業事業事業事業

コ
ア
コ
ア
コ
ア
コ
ア
・・・・

コ
ン
ピ
タ
ン
ス

コ
ン
ピ
タ
ン
ス

コ
ン
ピ
タ
ン
ス

コ
ン
ピ
タ
ン
ス

金融・人材（業界特化型のキラ
ー事業）への集中投資・媒体
力あるメディア掘り下げ

以下の投資の早期実行
１．技術投資
２．事業投資（メディア・広告）
３．人材投資（採用・教育）

１．事業再構築
（既存施策＋投資方針確定）

２．収益事業
（新メディア広告事業）

３．拡大事業（関連多角化・・
代理店事業）

～～～～２００６２００６２００６２００６年年年年１２１２１２１２月月月月

２００７２００７２００７２００７年年年年～～～～

２００８２００８２００８２００８年年年年～～～～

ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢ２２２２....００００インフラインフラインフラインフラへのへのへのへの転換転換転換転換
（ＣＧＭ）（ＣＧＭ）（ＣＧＭ）（ＣＧＭ）

ＷＥＢＷＥＢＷＥＢＷＥＢ３３３３....００００インフラインフラインフラインフラのののの整備整備整備整備
（ＣＧＭ＋（ＣＧＭ＋（ＣＧＭ＋（ＣＧＭ＋リアルリアルリアルリアル連動連動連動連動））））

競争優位競争優位競争優位競争優位にににに必要必要必要必要なななな技術技術技術技術・・・・
ノウハウノウハウノウハウノウハウへのへのへのへの投資投資投資投資

■事業回復プラン

前期で獲得したノウハウを
活用した、代理店事業（広告
費よりもリスクは高いが、リ
ターンも高い）

投資・構築した獲得系メディ
アの横展開としてのEC事業
（自社代理店）


